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& Broker:

Kleinwechte

Hartetest
bestanden

Im Interview mit Wirtschaft aktuell spricht
Bastian Kleinwechter, Geschaftsfiihrer des
Dachbauunternehmens Kleinwechter &
Broker mit Niederlassungen in Havixbeck
und Miinster-Amelsbiiren, liber aktuelle
Investitionen, Strategien und einen extremen
Hartetest. Seite 20
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Hartetest bestanden

Im Interview mit Wirtschaft aktuell spricht Bastian Kleinwechter, Geschaftsfiihrer des Dachbauunternehmens Klein-
wechter & Broker mit Niederlassungen in Havixbeck und Miinster-Amelsbiiren, liber aktuelle Investitionen, strategi-
sche Ausrichtungen und einen extremen Hartetest, den sein Unternehmen 2014 bestanden hat.

Herr Kleinwechter, aktuell bau-
en Sie mit drei neuen CNC-Ma-
schinen lhren Maschinenpark im
Bereich der Metall- und Blech-
bearbeitung aus und in lhrem
Fuhrpark ersetzen Sie drei dltere
Fahrzeuge. Was ist der Hinter-
grund?

Wir arbeiten fir viele Unterneh-
men, die sehr groflen Wert auf
Sauberkeit und Zuverldssigkeit
legen. In Bau- oder Umbaupha-
sen werden da keine Ausnahmen
gemacht. Wir haben uns darauf
eingestellt, indem wir uns ange-
fangen beim eigenen Lager lber
unsere Fahrzeuge bis hin zur
Baustelle entsprechend aufstel-
len. Daher auch die Investition
in den Fuhrpark, den wir immer
auch technisch auf dem neues-
ten Stand halten. Unsere Fahr-
zeuge sind alle mit modernstem
Werkzeug bestiickt, sodass wir
alle Arbeiten - auch die unvor-
hersehbaren - schnell umsetzen
konnen. Denn Schnelligkeit und
Termintreue sind in diesem Ge-
schaft entscheidend. Daher auch
die Investition in den Maschinen-
park: Mit den drei neuen CNC-
Maschinen verfligen wir kiinftig
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iber zusatzliche Kapazitaten, die
es uns ermaoglichen, noch mehr
Projekte parallel pinktlich um-
zusetzen.

Welche Projekte stehen denn ganz
aktuell bei lhnen an?
Grundsatzlich bearbeiten wir
Auftrdge in allen Gréflenord-
nungen von der kleinen Aus-
besserung auf dem Privatdach
bis hin zum GroBbauprojekt fiir
Unternehmen. Aktuell sind wir
beispielsweise bei Brillux in
Miinster im Einsatz. Das Un-
ternehmen ist einer unserer
langjahrigen Kunden. Praktisch
immer, wenn es um Arbeiten
an sensiblen oder baulich etwas
komplizierteren Dachbereichen
geht, kommen wir dort zum Ein-
satz.

Warum gerade an diesen Dachbe-
reichen?

Sehr viele Bauvorhaben werden
heute mit einem Baustoff-Mix
und einer durchaus komplexen
Architektur geplant. Mit Blick auf
das Dach ergeben sich daraus
spezielle -Anforderungen, weil
sich dort zwangslaufig diverse

Material-Ubergiange ergeben,
die ein potenzielles Einfallstor
fir Wasser sind. Mit anderen
Worten: Wenn diese Ubergénge
nicht fachgerecht installiert sind,
regnet es auf Kurz oder Lang
rein. Leider bericksichtigen
viele Unternehmen und Archi-
tekten das in der Planungsphase
noch viel zu selten.

Warum?

Weil die Kosten im ersten Schritt
etwas glnstiger sind. Spatestens
nach einem Starkregen geht die-
se Rechnung aber oftmals nicht
mehr auf. Brillux fahrt da mit
uns eine proaktivere Strategie.
Aufgrund unserer ganzheitlichen
Ausrichtung mit den Gewerken
Dachdeckerei, Zimmerei und
Klempnerei sind wir in der La-
ge, die beschriebenen Ubergén-
ge von Beginn an so anzule-
gen, dass sie wirklich dauerhaft
wasserdicht sind. Ein guter Be-
leg dafir ist das York-Center in
Minster.

Inwiefern?
Wir haben das facettenreiche
Dach des York-Centers, in dem

sowohl Einkaufszentren als auch
Wohnungen untergebracht sind,
unmittelbar vor dem Starkregen
saniert, mit dem Mdinster 2014
bundesweit flir Schlagzeilen
sorgte. Trotz der Rekordnie-
derschlagsmenge hat das Dach
perfekt dichtgehalten. Ein ex-
tremer Hartetest, den viele an-
dere Dé&cher in Minster nicht
bestanden haben. Die Erfahrung
zeigt aber: Gerade nach solchen
Ereignissen kommen zahlreiche
Unternehmen auf uns zu, um ih-
re Dacher reparieren zu lassen.
Das ist ein Grund, warum wir
heute mit sehr vielen Firmen eng
zusammenarbeiten.

Wie haben Sie sich auf diese Ziel-
gruppe eingestellt?

Prinzipiell unterscheiden sich
die Grundanspriiche eines Un-
ternehmers nicht allzu stark von
denen eines Privatkunden. Alle
wollen plnktliche, zuverlassige
und saubere Arbeit. Der Unter-
schied liegt eher im Projekt-
Umfang und dem Arbeitsablauf.
So setzen wir beispielsweise flr
viele Unternehmen die Dachar-
beiten bei laufendem Betrieb um.
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Was das angeht, verfigen wir
mittlerweile Uber viel Erfahrung
und auch entsprechende Gerét-
schaften wie Kranwagen, die uns
dabei helfen, reibungslose Ab-
laufe nach den Vorgaben des je-
weiligen Kunden sicherzustellen.
Aber auch mit Dienstleistungen
wie Wartungsvertragen oder be-
sonderen Sicherungssystemen
fir den Dachbereich haben wir
uns auf die Anforderungen der
Unternehmer eingestellt.

Nun sind Sie nicht nur an neuen
Gebduden im Einsatz. Auch die
Dachsanierungen an denkmalge-
schiitzten Gebauden wie der Burg
Hilshoff in Havixbeck oder dem
Erbdrostenhof in Miinsters Innen-
stadt stehen in lhren Auftragsbi-
chern. Was macht diese Arbeit fir
Sie so reizvoll?

Die Herausforderung, neue L&-
sungen zu schaffen, die sich
perfekt in den alten GebZudebe-
stand integrieren. Nehmen Sie
den Erbdrostenhof: Das Gebaude
hat sowohl horizontal als auch
vertikal konkave und konvexe
Dachflachen - eine architekto-
nische Eigenheit, die ich so an
einem modernen Gebdude noch
nicht gesehen habe. Wir mussten
beim Bau der Unterkonstruktion
und bei der Eindeckung der spe-
ziell gefertigten Dachpfannen al-

so Handwerkstechniken anwen-
den, die heute kaum noch zum
Einsatz kommen. Zum Glick
haben wir einige Mitarbeiter, die
diese traditionellen Techniken
beherrschen und im Rahmen
dieses Projektes an die jingere
Generation weitergegeben ha-
ben. Das zahlt sich aus: Aktuell
haben wir wieder den Zuschlag
fir ein vergleichbares Projekt
in Kamen bekommen. Diesmal
geht es um ein Gebdude, das im
16. Jahrhundert gebaut wurde.

Es missen aber nicht zwingend
denkmalgeschiitzte Gebaude sein.
Auch bei .normalen” Geb&uden
tbernehmen Sie Auftrdge im Be-
reich der Altbausanierung. Wie
haben Sie sich darauf eingestellt?
Durch viele Fortbildungen und
nicht zuletzt durch unsere Mit-
gliedschaften im Handwerker-
ring Minster oder im Netzwerk
Altbau-Partner-Handwerk.

Daraus haben sich viele Koo-
perationen ergeben, mit denen
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Bastian Kleinwechter investiert

wir praktisch tber die Gewerke-
Grenzen hinweg gemeinsam Auf-
trage bearbeiten kdonnen. Das ist
ein echter Trend im Baugewer-
be, denn viele Kunden wiinschen
sich bei ihren Bauprojekten ein
Sorglos-Paket. Und das ldsst
sich am besten im Verbund mit
guten Partnern schniren.

Welche anderen Trends beschéfti-
gen Sie aktuell?

Ein Trend, mit dem wir uns seit
einiger Zeit recht intensiv be-
fassen, sind die sogenannten
Panorama-Dachfenster, also
besonders grofle Dachfenster,
die sich auf Knopfdruck &ffnen
und schlieBen lassen. Das ist fir
viele Kunden eine reizvolle Opti-
on, da sich Dachrdume so auch
ohne Baugenehmigung deutlich
heller gestalten "lassen. Hier
schlummern aus meiner Sicht
noch einige Potenziale, die ich
gemeinsam mit meinem Team
wecken will.

Seit mehr als 15 Jahren ist Kleinwechter & Broker Mitglied im
Verband der 100 Top-Dachdecker. Ziel der Organisation, die
bundesweit aktiv ist, ist es, die Qualitat in den Mitgliedsbetrie-
ben durch externe Kontrollen und Befragungen von Kunden und

Mitarbeitern sicherzustellen.

zurzeit in sein Unternehmen.

Apropos: Wie viele Personen sind
denn heute fiir Sie im Einsatz?
Standortibergreifend sind es
35 wirklich tolle Mitarbeiter, die
mafgeblich am Erfolg des Un-
ternehmens in den vergangenen
Jahren beteiligt sind. Daher ist
es fur mich auch nur selbstver-
standlich, dass ich mich - neben
einem angemessenen Gehalt -
auch mit anderen Dingen revan-
chiere.

Was sind das fir Dinge?
Zum Beispiel regelmafige Aus-
flige oder das gemeinsame mo-
natliche Fruhstick, bei dem wir
uns auch einmal auBer der Reihe
austauschen kénnen. Ganz wich-
tig ist mir aber auch die gelebte
Familienfreundlichkeit. Ich bin
selbst Vater von vier Kindern und
ich habe die klare Botschaft aus-
gegeben, dass Familie immer
vorgeht. Wenn also beispielswei-
se einmal der Ehepartner oder
das Kind krank ist, ist es flir mich
keine Frage, dass der entspre-
chende Kollege oder die Kollegin
zuhause bleiben darf. SchlieBlich
muss die Familie auch einmal
auf den Papa oder die Mama
verzichten, wenn das Arbeitsauf-
kommen wieder besonders hoch
ist. Hier wéscht eine Hand die
andere. Das Interview fiihrte
Michael Terhirst
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